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TRUNG TAM GDNN - GDTX Doc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 62/TTr-TTGDNN-GDTX Bién Hoa, ngay 21 thing 02 ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc xem xét phé duyét chién lwgc phat trién
Trung tdm Giao dyc nghé nghiép — Gido duc thudng xuyén
thanh pho Bién Hoéa giai doan 2023-2025 tam nhin 2030.

Kinh giri: Uy ban nhan dan thanh phd Bién Hoa

Cén cr Van ban 5647/BGDDT-QLCL ngay 27/10/2022 cua B9 Gido duc va
Dao tao V/v huéng dan thuc hién kiém dinh chat lugng gido duc d6i v6i Trung tAm
GDNN-GDTX;

Cén cir van ban 6247/SGDDT-NV2 Ngay 02/11/2022 ctia S6 Gido duc & Pao~
tao tinh Pong Nai V/v trién khai thuc hién vén ban 5647/BGDDT-QLCL ngay
27/10/2022 V/v ban hanh huéng dan thuc hién kiém dinh chat lugng doi v6i Trung
tim GDNN-GDTX;

Thuc hién céc van ban clia cip trén, cin c theo dinh huéng phét trién cia
kinh té - x3 hoi clia thanh phé Bién Hoa va tinh hinh thyc té cta don vi trong thoi
gian t6i. Trung t4m &3 x4y dung chién lugc phét trién Trung tdm GDNN-GDTX
giai doan 2023-2025 tdm nhin 2030 nham dép mg c4c tiéu chudn chit luong gido
duc theo Thong tur 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 cha B Gido duc Pao tao
ban hanh quy dinh v& tiéu chuén d4nh gis chét luong gido duc va quy trinh, chu ky
kiém dinh chét lwong gido duc co s& gido duc phé théng, co s& gido duc thuong
xuyén.

Trung t&m kinh trinh UBND thanh phé Bién Hoa xem xét phé duyét (c6 ban
du thao chién Iwgc phat trién Trung tim GDNN-GDTX giai doan 2023-2025 tim
nhin 2030 dinh kém) dé Trung tAm hoan thanh cong tac kiém dinh chit lwong gido
duc d6i v6i Trung tim GDNN-GDTX cép huyén dtng tién 46 ./.

Noi nhin:

- TT. UBND/TP; /
- B/c Nguyén Xuan Thanh, PCT.UBND/TP;
- VP. HBND-UBND/TP;

- Phong Gido duc&Dio tao/TP;

- Ban Giam d6c TT;

- Luu: VT.
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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

[TT| Chir viét tat Noi dung viét tat Ghi chii
1. |BCH Ban Chap hanh
2. | CBQL Cén bd quéan ly
3. |CD Cao dang
4. |CNTT Cong nghé thong tin
5. |CNV Coéng nhan vién
6. |CSVC Co s6 vt chat
7. |PH Pai hoc
¢ | GDNN-GDTX Gié‘o duc nﬁghé nghiép - Gido duc
thudng xuyen
9. | GD&DT Gido duc va Dao tao
10. | GDTX Gi4o duc thudng xuyén
11. | HDND Ho6i dong nhan dén
'12. |HS Hoc sinh
13. | HV Hoc vién
14. | LDTB&XH Iao dong - Thuong binh va Xa hoi
15. | SKKN Séang kién kinh nghiém
16. | TDTT Thé duc thé thao
17. | THCS Trung hoc co s6
18. | THPT Trung hoc pho thong
19. | UBND Uy ban nhan dén
20. | LBDNT Lao dong nong thon
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TRUNG TAM GDNN-GDTX Dée Iip — Tw do — Hanh phiic
THANH PHO BIEN HOA
86: 63/CL-GDNN-GDTX Bién Hoa, ngay 21 thing 02 nim 2023
CHIEN LUQC

Phat trién Trung tdm Gido dyc nghé nghiép — Gido duc thuwong xuyén
thanh phé¢ Bién Hoa - Giai doan 2023-2025, tam nhin dén nim 2030

Phén I
CO SGXAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

L. Cin e x4y dung chién lrge:

- Luét Gido duc nim 2019;

- Ludt Gido duc nghé nghiép nam 2014;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung wong
Dang tzi Hoi nghi Trung wong 8 (khéa XT) vé d8i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tac;

Cén cir Nghi Quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Ban chép hanh Trung
uong khoéa XII v& “Mot sb vén dé tiép tuc ddi moi, se"lp xép td chire b6 may cna hé
thong chinh trj tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua” va Nghi Quyét sb 19-
NQ/TW ngay 25/10/2017 cia Ban chip hanh Trung wong Pang vé “tiép tuc dbi
méi hé thong 6 chic va quan Iy nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong cia
cac don vi sy nghiép cong lép;

- Nghi quyét sé 44/NQ-CP, ngay 09/06/2014 ctia Chinh phi ban hanh
Chuong trinh hanh déng thwe hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013
cla Ban Chip hanh Trung wong v& dbi méi can ban, toan dién gi4o duc va dio tao.

- Quyét dinh sb 522/QDP-TTg ngay 14 thang 5 ndm 2018 cta Thi tudng
Chinh phit Phé duyét De 4n “Gido duc hwéng nghiép va dinh hudng phdn luéng
hoc sinh trong gido duc phé thong giai dogi 2018-2025";

- Théng twr s6 36/2017/TT-BGDDT, ngay 28/12/2017 cia B6 Gido duc va

Dao tao vé thuc hién quy ghé coéng khai dbi véi co s giao duc ctia h¢ théng giao -
duc quéc dén va tiep tuc day manh tmg dung céng nghé thong tin, d6i méi quan Iy i
tai chinh va tigp tuc trién khai phong trao thi dua “ Pdi méi sang tao trong day va Hi
hoc”. ik
- . ol

- Théng tr lién tich sb 39/2015/TTLT—BLBTBXH—BGDBT-BNV, ngay bl
19/10/2015 cta lién bd: Bs Lao dong-Thuong binh va X4 hoi - B6 Gigdo duc va oy

Bao tao- B§ Noi vy hudng din vé viéc sap nhdp Trung tim Day nghé, Trung tdm
GDTX, Trung tAm K¥ thujt téng hop- Huéng nghiép céng 1ap cip huyén thanh
Trung tAm GDNN - GDTX; chirc néng, nhiém vy, quyén han vi co ciu t§ chitc cia
Trung tam Gido duc nghé nghiép-Gido duc thudng xuyén;

- Théng tw 6 01/2023/TT-BGDPT ngay 06 thang 01 nim 2023 ciia B4 Gido
duc va Dao tao “Théng tir ban hanh Quy ché t§ chirc va hoat d6ng cia Trung tAm
gido duc nghé nghiép — gido duc thudong xuyén”;
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- Quyét dinh sé 27/2012/QD-UBND ngay 05/4/2012 cua Uy ban nhan dan
tinh Pbng Nai vé viéc ban hanh quy dinh phén cap thim quyép quén ly céng chire,
vién chirc cdc co quan, ban, nganh va don vi su nghiép thudc Uy ban nhén dan tinh
Pdng Nai, UBND cép huyén;

_ Quyét dinh sé 2294/QD-UBND ngay 22/7/2016 ciia Chi tich Uy ban nhén
dan tinh Pong Nai “y& viéc thanh 1ap Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thudong xuyén thanh phd Bién Hoa”;

- Quyét dinh sb 3416/QD-UBND ngay 20/10/2016 cia UBND tinh Pong Nai
“Quyét dinh b6 sung chirc ning cho Trung tam Gido duc nghé nghiép — Gido duc
thudong xuyén thanh phé Bién Hoa™;

- Quyét dinh sb 188/QD-UBND, ngay 18/01/2022 cia UBND tinh Pbng Nai
vé viéc phé duyét danh myc va khung ning luc vi tri viéc lam cia Trung tdm Gido
duc nghé nghiép — Gido dyc thuong xuyén céc huyén, thanh phé Long Khanh va
thanh phd Bién Hoa;

- Nghi quyét Pai hoi Pang b thanh phé Bién Hoa lan thtr XII, nhiém ky
2020-2025;

- Quyét dinh sé 7357/QD-UBND ngay 23/11/2016 cua UBND thanh phd
Bién Hoa v& viéc ban hanh Quy dinh v& t0 chiic va hoat dong cua Trung tam
GDNN-GDTX thanh phd Bién Hoa;

- Trén co s& ngudn nhan luc, co s& vat chét, tai chinh va két qua thuc hién
nhiém vu gido duc nghé nghiép — gido dyc thudng xuyén dugc giao cua Trung tam
GDNN-GDTX thanh phé Bién Hoa trong nhitng ndm hoc qua.

IL Pic diém tinh hinh:

Trung tim GDNN - GDTX thanh phé Bién Hoa duoc thanh 14p trén co s& sap
nhap Trung tdm day nghé truc thugc UBND thanh phf) Bién Hoa, Trung tam giéo
duc thudng xuyén thanh phé Bién Hoa truc thudc S& Gido duc va Pao tao tinh
Péng Nai theo Quyét dinh s6 2294/QP-UBND, ngay 22/7/2016 cua Chu tich Uy
ban nhan dan tinh Pdng Nai; Trung tdm chinh thie di vao hoat ddng tu ngay
23/11/2016. Tt khi thanh 1ap dén nay Trung tim GDNN-GDTX thanh phd Bién
Hoa da duy tri né nép, hoat déng hiéu luc, hiéu qua, hoan thanh tét chirc trach,
nhiém vu dugc giao dugc ca”ip trén ghi nhén, danh gia cao.

Khi méi thanh 14p, Trung tdm GDNN - GDTX thanh phé Bién Hoa t6 chic
céc hoat dong tai 04 dia diém:

Trung tAm c6 02 co s0:

+ Co s6 chinh (co sé 1): S 153 (75A cil), Ha Huy Giap, phuong Quyét
Théng, thanh phd Bién Hoa. S dién thoai lién lac: 0251.3822538 (day van hoéa
chuong trinh GDTX cap trung hoc phé thong va cac 16p lién két dao tao).

+ Co s& 2: Dit tai sb 198, dudng Phan Pinh Phing, phuong Trung Ding,
thanh ph6 Bién Hoa. S6 dién thoai lién lac: 0251.3822871 (dao tao cac nghé: Bao
tri thiét bi may cong nghiép; May cong nghiép; Trang diém - Cim hoa; Trang diém
- Béi t6c; Cam hoa - hoa voan; K thuat ché bién mén an...).

- Trung tdm c6 02 co s¢ thué mudn (hién nay déd hoan tra cho Phong Gido
duc v Péo tao thanh phé Bién Hoa tir nam hoc 2020 — 2021):

+ Co s 3: Dit tai trudng tiéu hoc V& Thi Sau, thude phuong Tén Bién, thanh
phd Bién Hoa;
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+ Co sé& 4: Dt tai trudng tidu hoc Binh Pa, thude phudng Binh Pa, thanh phd
Bién Hoa.

Tlr ndm hoc 2022 — 2023, hoat déng day hoc Chuong trinh GDTX cép THPT
clia Trung tAm tép trung vé co s6 1 (co s& chinh). Co s& vat chét ctia don vi chua
dép tmg dugc nhu cau day hoc chuong trinh GDTX va GDNN. Méc du con gap
khé khan v& co s& vét chat va doi ngil gido vién, nhung trung tdm chd dong tham
muu v&i UBND thanh phd Bién Hoa, S& Gido duc va Pao tao, S& Lao dong
Thuong binh va X5 héi tinh Pong Nai va nhat 14 d3 tao duoc sy ddng thuin cia
nhan dan thanh phd, nén Trung tim GDNN - GDTX thaoh phd Bién Hoa di trd
thanh co s& gido duc tin cdy cua nhan dén trén dia ban v& GDNN va GDTX.

% V& dat dai, tru s& 1am viée, trang thiét bi:

- Dién tich dét c0 s& 1 (sb 153, Ha Huy Giép, phuong Quyét Théng, thanh
pho Bién Hoa} 430 m? (bbn trdm ba muoi mét vudng); dién tich nha (01 trét, 01
13u): 437,76 m? (’oon tram ba muoi bay phiy bay muoi sdu mét vudng).

- Dién tich d4t co s& 2 (sb 198, Phan Pinh Phung, phudng Trung Ding, thanh
phé Bién Hoa): 979 Om? (chim trim bay muoi chin phdy chin mét vudng); dién
tich nha cap 4: 292,84 m? (hai trim chin mwoi hai phay tdm muoi bon mét vudng).

- Téng dién tich g4t 02 co s (co s6 1 va co s0 2): 1.409 m? (mot ngan bon
traim khong chin pha.y chin mét vubng); tdng dién tich nha ctia 02 co s&: 730,6 m?
(bay tr3m ba muoi phdy 6 mét vudng).

- Trang thiét bi: 28 mdy vi tinh dé ban, 19 may vi tinh xach tay, 7 may in, 5
may chzeu 19 mdy may, vt sb cac loai, 01 tivi, 10 bo ban ghé lam viéc, 24 b
ban ghé phong vi tinh; 05 phong hoc vén héa, m01 phong 12 b ban ghé,..

- Gidy ching nhén quyén si dung d4t S8Y 902703 ngay 16/4/2004 cua
UBND tinh Péng Nai.

- Gmy ching nhén quyen stt dung dét, quyén sé hiru nha & va tai san khac gin
1in v6i dat s6 CK 292193 ngay 24/8/2017 thira Gy quyén cta Chii tich UBND tinh
Péng Nai cia Giam dbc S Tai nguyén va Mdi trudng.

% So d0 phong hoc, phong lam viée co & 1
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- Cdc phong hoc:

+ Phong hoc van hda va ly thuyét nghé gdm: Nha 02 tang, 06 phong hoc véi
tdng dién tich str dung 437,76 m? san . Céc phong hoc duoc trang bi hé théng 4nh
sang, quat mat, ban ghe bang, hé théng camera glam sat (01 phong), hai phong
dugc trang bi may chleu, dat chudn theo quy dinh ciia Bé GD&DPT.

+ Binh quan s7 sb 13 40 - 45 hoc vién/01 16p hoc chuong trinh GDTX cép
THPT; Céc 16p hoc nghé trinh 6 so cép la khéng qua 30 hoc vién/01 1ép.

- Phong thiét bi day nghé:

+ Phong bao tri thiét bj may cong nghiép: 01 phong v6i dién tich 25m?,

+ Phong mdy tink: C6 01 phong v6i dién tich 60 m?, phong c6 20 may tinh
ban c6 két ndi mang internet.

- Phong bdo vé: Dién tich sén 10 m?, dugc trang bi 01 camera an ninh bao vé
nha xe, cdng va céc vi tri xung yéu cla trung tAm.

- Nha ¢ xe ¢t - thép mai tole dién tich san 25 m? .

% Vé bo may 16 chitc nhén sw :

- Dgi ngil cdn b, gzao vién, nhén vién : Téng sb cén b, gido vién, CNV, lao
d6ng hop dong 27 ngudi (bién ché 23 nguoi; hop déng 04 ngueoi). Trong d6:

+ Ban Gidm dbc 03 ngudi (01 Gidm déc phu trach chung; 01 Phé Gidm déc
phu trdch Iinh vue GDTX; 01 Phé Gidm dbc phu trdch linh vue dao tao nghé -
heong nghigp).

+ Gido vien GDTX cip THPT 15 ngudi.

+ Gigo vién tu vin hu(mg nghiép va day nghé 02 ngudi.

+ Nhén vién 07 ngrrcn (K¢ todn 01 nguoi; Vin thu - Hanh chinh - tong hop 01
nguoi; Gido vu kiém quan ly nhin sw 01 nguwoi; bdo vé 03 nguoi, phuc vu 01
ngu"é’i).

% Vé trinh do:

+ Trinh d§ chuyén m6n: Thac sT 03 nguoi; Dai hoc 20 ngudi; so cép 04 nguoi

+ Trinh 46 Ly luan chinh tri: Cao cap 01 nguoi; Trung cap 06 nguoi.

- V2 10 chike Péng: Chi bd Trung tim GDNN-GDTX la chi bo thude Dang b
khdi van héa xa hoi thude Thanh dy Bién Hoa véi 13 dang vién chinh thic (tir nAm
2015 dén nam 2023), nam 2023 chi bo trung tAm truc thude Thanh ty Bién Hoa;
Ban Chi 0y ¢6 03 déng chi; 01 Bi thuw va 01 Pho Bi thu.

% Vé 18 chike chinh quyén:

- Ban Giam dc: 03 nguoi (gom 01 Gidm dée; 02 Phé Giém déc).

- T6 chuyén mén: 03 to (gém Té Homh chinh - Tong hop — Gido vu; T6 $ Péo
tao nghé -  Huong nghiép; T6 Gido duc thiong xuyén).

i Ve 16 chire dodn thé:

- T6 Céng doan Trung tdm 13 td chirc cdng doan thudc Céng doan Khéi
VHXH thanh phd tir nam 2015, ‘hién nay, Céng doan co s¢ trung tdm truc thude
Lién doan Lao dong thanh phd gdm 25 cbng doan vién; Ban Chép hanh Céng doan
c¢6 03 ngudi; Chi tich 01 ngudi; Phé Chu tich 01 nguoi.

- Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh tryc thudce Thanh doan Bién Hoa;
Uy vién Ban Chép hanh c6 09 ngudi; Ban Thudng vy c6 03 ngudi; Bi thu 01
nguci; Phé Bi thu 01 ngudi.



& Thanh tich da dat duoc: ’

Trong nhiing nam qua, Trung tam GDNN-GDTX thanh pho Bién Hoa da
khéng ngumg lon manh, phat tridn ca vé& quy mo, doi ngii can by, gido vién. Trung
tam da dat duoc nhiéu thanh tich ndi bat trén nhiéu linh vyc; ddi ngl gi4o vién co
kinh nghiém, nng luc chuyén moén vimg vang; chit lugng gido duc toan dién ngay
cang dugc nang cao. Mot s thanh tich ndi bat da dat dugc trong giai doan 2017-
2022, cu thé:

" Chi b6 Trung tim hang ndm ddu duoc danh gia xép loai hoan thanh t6t
nhiém vu.

- Trung tam hang nam dat danh hiéu tap thé lao dong ti€n tién; nam 2017,
2018, 2019, 2020, 2022 trung tam dat danh hiéu Téap thd lao dong xudt sc; dugc
g3 Lao dong Thuong binh va X4 hoi tinh tang gidy khen vi dd ¢6 thanh tich xuét
shc trong cong tac GDNN (cac nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022); duoc
UBND thanh phé Bién Hoa tang gi‘y khen guong dién hinh tién tién trong phong
trao thi dua yéu nudc thanh phd giai doan 2015 — 2020, gidy khen: Khen thuéng
céc c4 nhan co thanh tich cao trong ky thi hoc sinh gioi 16p 12 cAp tinh, cac nam
hoc: 2018 —2019, 2019 — 2020, 2020 — 2021, 2021 — 2022, 2022 —2023.

- Cong doan Trung tam lién tuc dugc cong nhan danh hi¢u cong doan co so
hoan thanh t6t va hoan thanh xut sic nhiém vu; dugc tdng gidy khen cua UBND
thanh phd vi da c6 thanh tich «<ult séc, tidu biéu trong phong trao CNVCLD va
hoat dong cong doan cac nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022.

_ Poan Thanh nién Cong san 15 Chi Minh Trung tAm lién tuc dugc cong
nhén té chirc ving manh, hoan thanh 5t nhiém vy; da duge Ban Thuong vu Thanh
doan Bién Hoa tdng gidy khen.

TIL. Két qua chat lugng gido duc toan dién giai doan 2017-2022:

1. Thuc hién ké hoach phat trién quy md truong 16p:

Thanh phd Bién Hoa dinh huéng phat trién dén 2025 trd thanh thanh phd
thong minh, thanh phé cong nghiép, dich vu, ndng nghiép theo huéng hién dai,
Trong nhiing nam qua, hang nam thu ht trén hang trim ngan lao d6éng hoat dong
trén céac linh vuc cong nghiép, dich vy, néng nghiép. Do do mot sb van dé 16n dat
ra la 1am thé nao nhanh chéng dao tao ¢ ddi ngli ngudi lao dong da qua dao tao
ngheé, day la nguoén nhan luc phuc vu nhu ciu cia thi trudng lao dong trén dia ban
thanh pho. Vi véy, trung tam déu da cb gang hoan thanh cong tac dao tao nghé cho
lao ddng nodng thon va lao dong ’khéc theo don dit hang cua Phong Lao dong
Thuong binh va Xa hoi thanh pho tu ngudn ngan sach thanh phé; so lugng hoc
vién hoc vin hoéa chuong trinh GDTX cap Trung hoc phé théng ngay cang tang
cao theo tirng nam hoc.

Két qua Su phét trién quy md truong 16p tir ndm 2017-2021 dugc thé hién
theo bang sau:

1.1. Day nghé trinh dg so ciipva thuong xuyén dwdi 03 thang :

A
Nam \ Loai hinh dao tao S616p | SO | Ghi chi
vién
2017 Lao dong néng thon . 1 \ 33 .
Lao dong khéc - Lao dong chinh sach ) 11 \ 340 )
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Nim Loai hinh d3o tao sé16p | “°h9 | Ghicha
vién
018 Lao dong nong thén 01 32
Lao déng khac - Lao ddng chinh sach 15 394
2019 Lao dong ndng thén 01 34
Lao ddng khac - Lao dong chinh sach 12 323
2000 Lao ddng nong thon 01 26
Lao dong khac - Lao ddng chinh sach 12 327
2001 Lao dong ndng thdn 01 30
Lao ddng khéc - Lao dong chinh sach 01 08
002 Lao ddng ndng thén
Lao d6ng khéc - Lao d0ng chinh séach 09 219
Tong chng: 53 1.393
1.2. Lién két dio tao trinh dp so cép:
A A
Niim Loai hinh dao tao S0 | Sohoe | s ha
’ ’ I6p sinh
2018-2010 | Do tao nghe trinh 46 so cép 32 937
2019-2020 | Dao tao nghé trinh 46 so cp 21 541
2020-2021 | Pao tao nghé trinh db so cap 18 523
2021-2022 | Do tao ngheé trinh d6 so cép 14 417
2022-2023 | Dao tao nghé trinh 6 so cdp 16 466
Tong cong: 65 | 2.884
1.3 Quy md day chwrong trinh GDTX bic THPT:
S6 l6p Hoc sinh
. So hoc sinh | thudc doi s
Nim hoc THPT twong Ghi chi
chinh sach
2017-2018 12 346 0
2018-2019 12 352 0
2019-2020 14 414 0
2020-2021 17 624 0
2021-2022 17 563 0
2022-2023 13 482 0
Téng cong: 85 2.781 0

1.4. Tw vin hwéng nghigp va day nghé phé théng cho hoc sinh:
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Huéng nghiép va

- A 1R LA Ghi chu
tén nghé pho thong

S6 lwong

2017-2018 | Pién déan dung 74 hoc vién/3 16p

89 hoc vién/3 16p

2018-2019 | Dién déan dung W

165 hoc vién/5 16p

2019-2020 | Dién déan dung \

2020-2021 | Pién dan dung \ W123 hoc vién/5 16p

2021-2022

Ppién dén dung \

Pién dan dung W

f Tbng cong: \ \ 776 hoc vién/24 16p \

2022-2023

276 hoc vién/6 16p \
49 hoc vién/2 16p \

1.5. Pa dang héa cdc logi hinh gido duc va dao t@o, day nghé gc"fn véi gidi
quyét viéc lam cho nguwoi lao dong:

Pa dang hoé céc loai hinh gi4o duc va dao tao: T4 chirc cac hoat dong giao
duc tao co hdi hoc tap nham thoa mén nhu cau hoc da dang, phong phu cho nguol
lao ddng; trong do, co nhiing nguoi khong 6 didu kién tiép tuc hoc tap & truong
16p chinh quy. Hinh thire gido duc ndy mang dén cho moi ngudi co hoi hoc tap rat
linh hoat, hoc ngoai gio hanh chinh, khéng quy dinh do tudi, co thé hoc tap trung
theo tumg dot ngén han, dai han, can gi hoc néy. Giap cho nguol hoc thuan loi vira
1am vira hoc, gop phﬁn x4y dung mot xa hdi hoc tap va hoc tap subt doi :

_ Nhiém vu day van hoa chuong trinh GDTX cap Trung hoc phd théng:

+ Thue hién Nghi quyét <6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ciia Chinh phil ban
hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh pht; can ol Quyét dinh s6 2653/Qb-
BGDDT ngay 25/7/2014 cia B Gido duc va Dao tao ban hanh K& hoach hanh
d6ng cua nganh Gido duc tridn khai Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phi thuc
hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lén tht tam Ban Chép
hanh Trung wong khéa XI v& di moi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap
{mg yéu cAu cong nghiép hoa, hign dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng x3 hoi chti nghia va hoi nhap qudc té.

+ Xay dyng mdi truong than thi¢n hoc sinh tich cuc; dao tao hoc vién ¢6
nhing kién thic co ban, nhiing truyén théng dén tdc, néng cao nang luc, tri e,
phém chét dao dire, 161 séng, dao tao bdi dudng ngudn nhan tai cho dét nude.

+ Tiép tuc tép trung @i méi phuong phép giang day va hoc tap nhém phét
trién phém chit va ning luc cia hoc vién theo Chuong trinh gido duc phé thong
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nim 2018; d6i méi phuong thire danh gia két qua hoc tap cia hoc vién; chi trong
cdng tic dio tao va bdi dudng hoc sinh gidi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru
khoa hoc, véan dung ly thuyét vao thue té; chu trong cong tac gido duc chinh tri tu
tudng, gido duc dac duc, k§ nang séng cho hoc sinh.

+ Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d¢ chuyén mén, nghiép vy, 1y luén chinh
tri cho d6i ngll can bd quan ly, gido vién va nhén vién; chd trong dbi méi tu duy
nghién c(ru, gidng day theo huéng hién dai.

- Day nghé ngén han gin véi tu vén viéc lam tai chd cho ngudi lao dong:
Trién khai thire hién higu qua Quyet dinh sb 1956/QD-TTg, ngay 27/11/2009 cua
Thtt tuéng Chinh phil phé duyét D2 4n “Pao tao nghé cho lao ddng nong thon dén
nam 20207 va Quyét dinh 1418/Qb-UBND ngay 16/5/2016 cia UBND tinh Pong
Nai “Quyét dinh phé duyét Dé 4n dao tao nghé cho lao dong néng thén dén nim
20207, cu thé:

+ Bay manh va néng cao hiéu qua cdng tac tu vén, hudéng nghiép, khéi nghiép
de tuyen dwoc nhidu ngudi tham gia hoc nghe & cac trinh d6 ngin han, so
chp...nhét 13 cdc nghé phuc vu nthidm vu phat trién kinh té - x3 hdi cia thanh phé
Bién Hoa ca trudc mat va lau dai nhu céc nghe thudc nhom dich vy: may cong
nghiép, may gia dung, bao tri thiét bi may, thim m¥, bao miu, cim hoa, két hoa
voan, trang diém...; lién ket v6i cac trudng Pai hoe, Cao ding d& nang cao trinh d6
dao tao cho ngudi c6 nhu céu hoc tép trén dia ban nhu: Truong Pai hoc Péng Nai,
Bai hoc Lac Héng, Pai hoc Pa Néng, ke toan Ha Néi, Cao dang Sonadezi, trung
cp Thang Long, trung cAp Mai Linh.... t6 chirc cac 16p ddo tao, bdi dudng trinh do
SO cap, cac 1op bdi dung chuyén mén nghiép vu nhu: ké toan thyc hanh thue té,
chudn chirc danh nghé nghiép, qua.n ly su pham tru(mg mam non, cap dudng, tin
hoc,... cho cén b, cdng nhén, vién chirc va hoc vién c¢o nhu cau hoc tdp trén dia
ban tha.nh phd.

o+ Tmng tdm d3 duy tri hoat dong 1ién két v6i cac don vi trén, tu vAn hoc nghd
va tu van gidi thiéu viée lam cho hoc vién va nguoi lao dong, tép trung dao tao
nghé trinh @6 so cép thudc cac nhém nghé dich vu dé ngudi lao dong co thé tur tao
viéc lam, ¢6 thém thu nhép.

2. Danh gid chung :

2.1. Piém manh:

- Trung tAm lubn dugc sw quan tdm, chi dao, huéng dan chuyén mon, tao dleu
kién ctia 8¢ Gido duc va Dao tao, S¢ Lao dong Thwong binh va X3& hoi tinh Péng
Nai; sur chi dao truc tlep, toan dién cta Thanh ty, Hoi dong nhan dan, UBND
thanh phé Bién Hoa vé& thuc hién nhiém vy Gido duc nghé nghiép — Gido duc
thudng xuyén; su phdi hop, hd tro clia cac ban nganh, doan thé va UBND 30
phuong, x& trén dia ban thanh phé trong viée thye hién nhiém vu;

- Hang nam, lanh dao céc cip déu cb nhlmg Nghi quyét, chi thi huéng dan
thie hién nhiém vy nim hoc dbi v6i nganh hoc gido duc thudng xuyén va gido duc
nghé nghiép;

- Trung tim tiép tuc thuc hién nghiém cac chi thi va ké hoach cta chp trén
trong viéc “Hoc tp va lam theo tw tudng, dao duc, phong cach Hb Chi Minh” va
phong trao “Xay dyng trudng hoc thén thién, hoc sinh tich cyc”;
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- Tép thé can bd gido vién, ngudi lao dong cta Trung tAm luon doan két,
théng nhét, nhiét tinh, trach nhiém cao trong thyc hién nhiem vu duge giao. Do
ngfi vién chue, gido vien trinh @6 chuyén mon d&u dat chuan va trén chuan, nhiét
tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gin bo voi Trung tAm, mong muon Trung tam ngay
cang phat trién, chét lugng chuyén mén va nghiép vu su pham dap tmg yéu cau doi
méi gido duc va dao tao;

- Tép thé Ban Giam dde vai quyét tam chinh tri cao, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém, cong tac quan ly cta Ban Giam ddc ludn chu trong dén tAm nhin
phat trién, kich thich hoat dong sang tao, co tinh kha thi thé hién 10 nét trong cac
k& hoach dai han, trung han va ng‘é’m han. Cong tac td chte, trién khai kiém tra,
danh gia rat sau sat, thuc chét theo huéng dbi méi, duge can bd, gido vién, ngudi
lao dong, hoc vién va nhan dan tin tuéng;

- Két qua thyc hién cdng tac gido duc nghé nghiép — giéo duc thudng xuyén
clia trung tAm trong nhing nam hoc vira qua da khang dinh dugc uy tin, vi thé, chét
luong cua Trung tAm, tao duoc sy dong thuan cua nhén dén trén dia ban thanh phé;

_ Pa sb hoc vién y thuc duoc trach nhiém trong hoc tap, tu dudng, rén luyén
kha toan dién.

2.2. Ton tai, han ché:

_ Nhidu nim hoc trudc day, cac 16p hoc dat tai nhiéu dia diém bén ngoai
Trung tAm nén viéc quan 1y, #idu hanh gip rat nhiéu kho khan. Co so vét chét, thiét
bi rat han ché, nén chua tao duoc dong luc trong viéc phat trién, mé rong mod hinh
dao tao theo nhu ciu cua ngudi hoc;

_ $6 hoc sinh trén dia ban thanh phélténg theo ting nam; mot bo phén hoc
sinh khong nhé, khong du c4c didu kién d& hoc tép tai cac truong Trung hoc phd
théng cong 1ap hoac tai cac truong Trung hoc ph6 théng dan lap, da dang ky hoc
tap Chuong trinh gido duc thuong xuyén, trung tm phai tiép nhén trong didu kién
co sO vét chét chua dap tmg nhu cau hoc tap, phong hoc thiéu, khong co phong hoc
b6 mon, chua cé phong danh cho thu vién, thiét bi, y &, khong c6 san choi, bai tap,
phong tép da nang,..-; gio vién co hitu con thiéu lai phai kiém nhiém nhiéu nhiém
vy, trung tAm phai moi gido vién thinh giang nén viéc sinh hoat chuyén mon 6,
nhém bd mén con han ché, anh huong &én chat luong giang day; thiét bi day nghé
phai thué mudén bén ngoai dé phuc vu nhu cau dao tao nghé, nganh nghé dlo tao
chua dap tmg nhu cAu cua thi truong lao dong; phong hoc cac md dun nghé con
thiéu, nha xuong thuc hanh khéng c6, nén don vi chua dap Ung viéc phat trién da
nganh nghé, da dang hoa cac loai hinh dao tao.

- Hoc vién tur nhidu nguén, chat luong hoc tap dau vao 16p 10 thap (hoc luc
trung binh chiém da s6), da dang vé thanh phﬁn xuat than, khac nhau vé nhan thirc
nén viec chén chinh nén nép, ky luét, thuc hién nodi quy con chua thuén loi; cac em
hoc vién c6 hoan canh kho khan, mét can ban va tap trung chua cao cho viéc hoc
tap nén chét luong va hiéu qué dao tao chua dat dugc nhu mong mudn.

Phan II
_ CHIENLUOQC PHAT TRIEN TRUNG TAM GDNN - GDTX
THANH PHO BIEN HOA GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN PEN NAM 2030
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I. Dinh huéng chién lwge:

1. Sir mang:

Nang cac dan trf, ddo tao nhén luc dap mg nhu cAu ngudn nhan luc cho dia
phuong n6i riéng, cho xa hoi ndi chung, da dang hoéa céc loai hinh gido duc dao
tao, tr van hudng nghiép. Cu thé:

~ Nhiém vu day nghe To chitc dao tao nhén luc tp trung vao linh vuc dich vu
¢ trinh d6 so cép nghe Té chic xay dung va thuc hién cac chuong trinh, gido
trinh, hoc liéu day nghe d6i v6i nhiing nghé dugc cép phep dao tao. Xay dung ké
hoach tuyen sinh, t& chitc myen sinh hoc nghé. To chire cac hoat ddng day va hoc;
kiém tra, cAp chimg chi so cap nghe va day nghe thudng xuyén theo quy dinh cia
B{ truémg B LB-TB&XH. Tuw van hudng nghiép cho hoc sinh phd thong; phdi
hop véi cac doanh nghiép, t6 chire, c4 nhan, gia dinh ngudi hoc nghé trong hoat
dong day nghé.

- Nhiém vu GDTX: Tb chic thyc hién cdc chuong trinh gido duc; didu tra nhu
cau hoc tip trén dia ban, xac dinh ndi dung hoc tép, a8 xuét voi S& GD&DPT tinh
Ddng Nai, UBND thanh phé Bién Hoa viéc td chitc cac chuwrong trinh va hinh thic
hoc pht hop véi timg loai d6i tuong. T chirc céc 16p hoc chuong trinh gido duc
thudng xuyén cép trung hoc phd théng theo ke hoach hing nam ctia thanh phd. Té
chitc lién két dao tao v6i cac trudng trung cép chuyén ngh1ep, co sG giao duc dai
hoc, cao dang khi thyc hién chwong trinh gido dyc thudng xuyén.

- Nhiém vu tir vin huéng nghzep vé day nghé phé thong Day cong nghé, k¥
thuét, day nghé phd thong va tu van huong nghiép cho hoc vién hoc chuong trinh
giao duc thudng xuyén cap trung hoc pho thong. Ket hop v6i cée truong trung cép,
cao déng, dai hoc trong va ngoai tinh t& chirc tu van hudng nghiép gép phén phén
luong hoc sinh sau TEHCS va THPT. Lién két v6i cac co sé gido duc trong hé thong
glao duc quoc dan @& dao tao va tu van huéng nghiép cho hoc sinh, thanh thiéu
nién va cac dbi twong khéc khi ¢6 nhu ciu.

- Nhiém vu khac theo quy dinh cua phdp ludt: Trung tam lién ket VOl trudng cao
dang trung cép trong va ngoai tinh de dao tao nghé trinh do trung cap theo mo hinh
vira hoc vin hoa chuong trinh GDTX cap THPT vira hoc nghé. Phéi hop véi cac co s¢
gido duc dai hoc dé thwe hién dao tao hé tir xa; mé cic 16p tép hun bdi dudng bdi
dudng chuyén mon thuong xuyén cho cén b, vién chirc , ngudi lao dgng c6 nhu cau.

2. TAm nhin:

Xay dyng Trung tdm Gido duc nghé nghiép — Gido dyc thudng xuyén thanh
pho Bién Hoa dat chat lucmg cao theo chudn vé gido duc va ddo tao, ¢6 ké hoach
ci tién chét lwong v& moi mit. Phén dau 14 mot trong nhilng trung tdm hang dau
ctia tinh ma hoc vién s& lua chon dé hoc tdp va rén luyén, noi gido vién va hoc
vién Iubn cé khat vong vuon tdi thanh cong. Phin d4u nam 2024 Trung tam
GDNN - GDTX thanh phd Bién Hoa dat kiém dinh lwong gido duc chp d6 2.

IE. Thoi co thach thire.

1. Thoi co:

- Bude vao giai doan 2021-2025, nganh gido duc dao tao néi chung, va Trung
t4m GDNN-GDTX thanh phd néi riéng tiép tuc thuc hién hidu qua Nghi quyét 80
29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 cha Ban chip hanh Trung uong Dang vé
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481 méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, dap Gng yéu ciu cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va
xu hudéng toan ciu hoa, hoi nhép québc té; tiép tuc thuc hién Quyet dinh s
522/QD-TTg ngdy 14 thing 5 nam 2018 ctia Thu tuéng Chinh phi Phé duyét Dé
an “Gido duc hudng nghiép va dinh hwéng phan ludng hoc sinh trong gido duc
phc‘; thong giai doai 201 8-2025” va Nghi quyét Dai hoi Dang bo thanh phd Bién
Hoa 13n thir X1, nhiém ky 2020-2025, tao co s& dé& Chi bod trung tAm de ra phuong
hu6ng nhi€ém vu dé 1anh dao don vi thyc hién hoan thanh xuét sic nhiém vu trong
nhiém ky to1. ]

- Puoc sy quan tdm cla cac cép ty, chinh quyén, ban nganh doan the, hoi
khuyén hoc v6i sy nghiép gido duc thuong xuyén clia trung tAm ngdy cang séu sac,
thiét thuc ca v& vat chit va tinh than gop phan rAt 16m tao diéu kién thuén loi trong
viéc thuc hién viéc chuin hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa trong linh vuc giao duc.

- Trung tdm budc dhu d3 khang dinh dugc vi tri trong khéi cac trung tdm
GDNN - GDTX cua toan tinh, tao duge su tin nhiém cua hoc vién va phu huynh
hoc vién trén dia ban thanh phé Bién Hoa.

- P6i ngfi can b, gido vién déu dat chuin va mot s6 dang phén dau dat trén
chuén, dugc dao tao co ban, 6 ning lye chuyén mon va k¥ nang su pham kha, tbt.
Tap thé doan két va co quyét tim cao trong xay dung trung tdm 1én manh vé moi
mat.

- Nhu céu gido duc chét luong ngay cang cao, tinh hinh phat trién hoc vién
trén dia ban kha én dinh va theo chidu huéng tét, phu huynh, xa hoi ngay cang
quan tdm va d3u tu cho vAn dé hoc tip ciia hoc vién chuong trinh gido duc thuong
xuyén cap trung hoc pho théng.

2. Thach thire:

- Trong thoi k hoi nhap kinh t quéc té, kinh té - x4 hoi phét trién doi hoi
ngay cang cao v& chét luong gido duc - dao tao. Yéu ciu vé ngudi lao dong duge
dao tao, dao tao lai, bdi dudng ngén han dinh ky theo cac chuong trinh giao duc
va dao tao, nhim dap tmg nhu ciu cta chi thé sir dung lao dong va nhu cau
ning cao trinh d¢ chuyén mon nghé nghiép, gop phan ting thu nha@p hoac
chuyén dbi nghé nghiép cua ca nhan ngudi lao dong 1 thach thac lon.

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc ciia cha me hoc vién va xa
hi trong thoi ky @61 méi va hoi nhép.

- Chét luong ddi ngili cén bd quan ly, gido vién, cong nhén vién phai déap Ung
dugc yéu ciu ddi moéi gido duc, nhét 13 trong viéc thuc hién chuong trinh giao
duc thuong xuyén cap trung hoc phd théng va chuong trinh gido duc nghé
nghiép. ‘

- Phai thuc hién chuyén dbi sb hiéu qua trong linh vuc gido duc va dao tao,
tmg dung cdng nghé thong tin trong giang day va hoc tap, nang cao trinh dd
ngoai ngf, kha ning sang tao cha can bd, gido vién, cong nhén vién.

- Phai tich cuc @i méi phuong phép day hoc theo hudng phat trién pham
chét va nang luc ciia hoc vién, hudng dan hoc vién thuc hién tdt viée tu hoc, day
hoc phén héa trén co sO chudn kién thite, k§ nang ciia Chuong trinh gido duc phd
thong ndm 2018.
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- Dién tich dt sir dung va phong hoc tai co s 1 cua Trung tdm chwa dap
Umg v&i quy mb lorp hoc chuong trinh GDTX; co s& vat chét cha ca 02 co s& dd
xubng cAp, thidu céc phong hoc, trung tim phéi hop dong thué mudn bén ngoal
trén dia ban thanh phd. Trang thiét bi day hoc qui thiu,... anh huéng dén viéc
ning cao chét luwgng gido duc nghé nghiép — gido duc thudng xuyén.

II1. Md hinh va co ciu dao tao:

- M6 hinh dao tgo: Da dang hoa noi dung chwong trinh dao tao, hinh thirc dao
tao va td chire hoc dép ung da dang vé diéu kién va nhu cdu hoc tép clia moi ngudi,
moi la mm

- Co chu dao tao gom Chuong trinh GDIX cAp THPT; chu:orng trinh Ung
dung tin hge, ngoai ngf, bdi dudng vin hoa; tw van ‘huéng nghiép va day nghe phd
théng cho hoc sinh; phdi hop véi céc truong Cao dang , trung cép nghé dé két hop
vira day nghé vira day vin héa; day nghé so cip, hoc nghé ngin han theo nhu cau
hoc tip cla ngudi hoc. Phéi hop véi UBND céc phuong, x&; Hoi Phu nit, Hoi
Nong dén cdc x4 trén dia ban thanh pho to chire day nghé cho lao dong chinh sach,
ngudi lao dong c6 nhu céu hoc nghe td chizc cdc hdi nghi tAp huin, bdi dudng
chuyén mén nghiép vy, chuyén giao khoa hoc cong nghe...

- Bay manh gido duc toan dién, ning cao chét luong gido duc va dio tao,
phin d4u cé nhiéu hoc vién gi6i, ning cao hiéu qua dao tao.

- Néng cao long yéu nghé, tan tim gidng day hoc vién cta giao vién, nang
chat lgng sinh hoat chi b, phét huy vai tré cac doan thé, lam t6t cong tac phét
trién Pang.

- X4y dyng méi trudng su pham lanh manh, truong hoc xanh-sach-dep, hoan
thién va phat huy hi¢u qua cac phong chirc nang d& dam bao day hoc theo chuong
trinh gido duc phd théng nam 2018.

IV Muc tiéu , nhi€ém vu gidi phap:

1. Muc tiéu chung:

- Thyc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cta Chinh pht ban
hanh Chuong trinh hanh déng cta Chinh phu cin cir Quyét dinh so 2653/Qb-
BGDDT ngay 25/7/2014 cia B Gldo dyc va Dao tao ban hanh K& hoach hanh
dong cua nganh Gido duc trién khai Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc
hién Nghi quyét sb 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 14n th&r tim Ban Chap
hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi cin ban, todn dién gido duc va dao tao dap
mg yéu clu cbng nghiép héa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi trudng dinh
huéng x& hdi chi nghia va hoi nhip qudc té.

- X8y dung Trung tdm GDNN-GDTX thanh phé Bién Hoa ¢6 vi thé, uy tin vé
chét luong gido duc va ddo tao, 12 md hinh gido duc va dao tao vira mang tinh dai
ching vira ¢6 tinh hién dai, tién tién phi hop voi xu the phét trién ciia x4 hoi va
tién trinh héi nhép québc té. Dap tmg nhu ciu hoc sudt doi ciia ngudi dan thanh
phé, thuc hién tot xa hdi hoa gido duc, cing v6i cac co s¢ gido duc trén dia ban
tinh, phuc vu ngudn nhan luc chit luong cao cho su nghiép céng nghiép héa — hién
dai héa cua tinh nha.

- X8y dyng méi truong than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc vién co
nhimg klen thirc co bén, nhiing truyen thong dan tdc, ning cao ning lyc, tri tue,
phim chét dao dic, 16i séng, do tao bdi dudng ngudn nhan tai cho dat mrée.
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- Tiép tyc tép trung ddi moi phuong phip giang day va hoc tap; d6i méi
phuong thirc danh gia két qué hoc tép cua hoc vién; chu trong cong tac dao tao va
bdi dudng hoc sinh gio1; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van dung 1y
thuyét vao thuc té: chu trong cong tac giao duc chinh tri tu tudng, giao duc dao
dire, k¥ nang sdng cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu, ly luan chinh
tri cho doi ngil can bd quan ly, giao vién va nhén vién; cha trong d6i mai tu duy
nghién ctru, giang day theo hudng hién dai.

2. Muc tiéu ngan han, trung han, dai han:

2.1. Muc tiéu ngs"m han (dat tiéu chudn chit lwong gido duc):

Dén nim 2024, Trung tam dat chuén chit lugng gido duc thudng xuyén, giao
duc nghé nghiép va dugc bidt dén 13 mot trung tm nang dong, co tam nhin va
quyét tdm phat trién cao.

2.2. Muc tiéu trung han (phat trién thuong higu):

Pén nam 2025, trung tdm dat chét luong cao vé gido duc thuong xuyén, giao
duc ngh? nghiép trén dia ban thanh phé Bién Hoa.

2.3. Muc tiéu dai han (khéng dinh thuong hiéu):

- Pén nam 2030, trung tam phéai khang dinh dugc thuong hiéu la mot trung
tam c6 chét luong gido duc thuong xuyén cao, co uy tin cha thanh phé Bién Hoa.

3. Céc muc tiéu tirng giai doan:

3.1. Dén nim hoc 2024 - 2025, trung tam phén d4u hoan thanh muyc tiéu ngén
han, dat tiéu chuén chét luong gido duc thudng xuyén voi cac chi tiéu quan trong
sau:

L+ (6 it nhét co 10 % gido vién dat tiéu chuén day giéi tir cAp co s tro 1én; €6
100% gido vién dat chudn loai khé tro 1én theo quy dinh vé chuAn nghé nghiép gido vién
trung hoc.

+ Ty 18 hoc vién bd hoc va luu ban hang nim khong qua 20%, trong do ty 1€
hoc vién bod hoc khong qua 15%.

+ Chét luong gido duc logi khé, giéi dat tir 40 — 50% (hoc luc gioi 6% - 8% ;
hoo luc khé 42 - 44% ; hanh kiem khé, tét chiém 95% - 97%.

3.2. Dén nam hoc 2025 - 2026, Trung tdm hoan thanh muc tiéu trung han voi
cac chi tiéu quan trong sau:

+ Pat co ban cac tiéu chudn va du diéu kién dat chét lugng cao vé gido duc
thuong xuyén, gido duc nghé nghiép trén dia ban thanh phé Bién Hoa.

+ Tr& thanh mot trung tam trong didm chét luong, uy tin cua thanh phé Bién
Hoa (thwong hiéu).

3.3. Dén nam 2030, trung tam ph’éln d4u hoan thanh muc tiéu dai han dat duoc
cac tiéu chi sau:

+ Chét luong gi4o duc thuong xuyén dugc khang dinh.

+ Thuong hiéu trung tam duoc nang cao.

+ Pat thwong hiéu: Trung tam c6 uy tin, chét luong cta thanh phf) Bién Hoa.

4. Muc tieu veé chit lugng gido duc:

- Hanh kiém: Tét 70.4%, Kha 26.6%, khong ¢6 hanh kiém yéu.

_Hoc lc: Gidi 6%; Kha 44%, Tb 46% , con yéu 12 2%, kém: 2%.

_Hiéu suét do tao tir 80% tr& 1én.
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- Hoc sinh b6 hoc 20%

- Hoc sinh I ban han 2%

- Hoc sinh Ién 16p tha;ng 98%

- Phén dau, ¢6 nhidu hoc vién glOl cép tinh.

- Pat chét luong chuong trinh gido duc thudng xuyén cap trung hoc phé théng
giai doan 2022-2025 va tAm nhin ¢&n nam 2030.

5. Muc tiéu vé co 86 vat chat:

- Tham muu UBND thanh phd Bién Hoa b tri qu§ dat cong xdy dung méi
trung tam hoac dugc sta chita, ning cap theo huéng du cac phong day, hoc ly
thuyét, thuc hanh, thi nghiém, xudng san xuht trén nén dat dét cii cla trung tim...
timg bude dhu tu trang tl’uet bi ddng bo theo hudng hién dai pht hop voi cac nghé
ma nhu cAu x4 hoi dang cén, dic ‘biét la dép tmg yéu cau ctia cude cach mang cong
nghiép 1an thir tw va hdi nhap qudc té.

- Bam bao day du phong hoc vin héa, ¢6 phong hoc bd mén, phong chirc nang,
ma.y tinh k&t ndi Internet, bang tuong tac, cb tuong d6i day du thiét bi day hoc theo
qui dinh.

- Canh quan trung tam dam bao méi truong “Xanh - sach - dep”.

6. Miuc tidu vé cac mm quan hé ciia trung tam:

- Pam bao quan hé 16t v6i cac co' quan cap trén, thue hién day & cac van ban
qui dinh clia cdp tén. Hoan thanh t6t céc yéu cau nhiém vu cp trén giao cho.

- Lién h¢ chat ch& vdi cha me hoc vién va céc t6 chiic x4 hoi trén dia ban, tao
didu kién t6t nhat cho phu huynh hoc vién va céc luc huong x4 hoi tham gia vao cong
tac gido duc va dao tao cla trung tam.

- Huy dong va s dung hiéu qua cac nguon Iyc bén ngoai nhim tang cuong cO SO
vat chét, thure hién hoc bong khuyén hoc va khuyen tai nhdm gitp d& hoc vién cb
hoan canh khé khin, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh ¢6 thanh tich cao
trong giang day va hgc tap.

7. D6i ngii ean b, gido vién:

- Kién toan co céu td chirc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phét huy hiéu
qué phu hop véi yéu ciu giang day.

- Thye hién dbi méi sinh hoat t8, nhém chuyen mén dap tmg yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b gido vién theo nang luc dap ung
dwoc yéu cu cla cOng viéc. Lép ké hoach tiép nhén va tuyen dung gido vién va
nhén vién theo y€u cau v& co chu va chit hIo‘ng P61 ngil gido vién dat chuén, nhén
vién da vé s6 luong theo bién ché, 100% gido vién c6 trinh do dai hoc va dat chuan vé
nghé nghiép, 15% gido vién ¢6 trinh d6 dat trén chuén, trong d6 xép loai xudt séc tir
50% trd 1én.

- Tao cic diéu kién thuén loi cho gido vién, nhan vién theo hoc céc 16p bdi
dudng va ning cao trinh do vé chinh tri va chuyen mon nghié€p vy, phan dau 100%
can bd quan Iy duge boi dudng chudn hoa vé nghiép vy, trinh do trung cap I ludn
chinh tri, ngoai ngft va tin hgc.

8. Quy md hoc vién:

S6 lugng | So lwgng

TT Ch tri
wong trinh HV/mam | lop/nim

Ghi chu
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S6 lwong | S6 lwong o
by ® s Gh h
TT Chwong trinh HV/nim | 16p/nim i chu
1 | Chuong trinh GDTX cap THPT 400-500 12 45 HS/16p
2 | Nghé so cap va thuong xuyén 100-150 >05 10-30 HV/16p
g | R T DEEEE nghiép va day | 130,00 3-4 45 HS/16p
nghé pho thong
Lién két dao tao néng cao trinh ,
4 i 30-60 1-2 30 HV/1
d6 (TC, CP) =
Phdi hop véi céc truong,
5 | Tu van gi6i thiéu viéc lam 500-1000 |cao déng, dai hoc, trung tam|
gidi thiéu viéc lam tinh. |

9. Nhiém vu va giai phap thue hién giai doan 2023-2025.

9.1. Céng tic dao tao nghé.

_ T4 churc dao tao trinh dd so cap nghé, dao tao nghé thudng xuyén va dao tao
khéac; lién két v6i cac truong trung cép, cao dang dao tao nghé trinh d0 trung cép.
Quan tdm dao tao nghé va giai quyét viéc 1am cho lao dong ndng thon cac dbi
tugng chinh sach. Nang cao chit luong dao tao, ting buée chuyén dbi dao tao
nghé phuc vu nong thon theo hudng hién dai va nhu cu x4 hoi.

- Pa dang hoa céc hinh thire dao tao, ra sodt m& rong nganh nghé, chuong
trinh d2o tao phu hop véi nhu cAu cta ngudi hoc, nhu cAu tuyén dung doanh
nghiép va tinh hinh phat tridn kinh té x4 hoi trén dia ban thanh phd.

- Phéi két hop vdi cac t5 chirc ca nhan ting cuong cong tac tu van, chiéu sinh,
mé rong dia ban tuyén sinh dao tao nghé & céc cép trinh do tao diéu kién cho céc
dbi tugng c6 nhu cau hoc nghé & dia phuong va cac vung l4n c4n trong va ngoai
thanh ph duoc hoc nghé.

By

- Khéng ngimg boi dudng, nang cao chit luong giang day cla giao vién day
nghé; quan tam, khuyén khich moi goi gido vién la ngh€ nhén, ndng dan gioi, cong
nhan lanh nghé tham gia dao tao nghé; thudng xuyén d6i m&i phuong phép day
hoc hidu qué; ting cuong cong tac Kidm tra, danh gia hoat dong cua gido vién va
hoc vién, quan ly chat ch@ cong tac gido vu; thuong xuyén khao sat lay ¥ kién ctia
hoc vién va gido vién, dia phuong, doanh nghi€p dé danh gia chét luong chuong
trinh dao tao, chét lugng dao tao va nang luc d6i méi phuong phap cia mdi gido
vién.

- Huy ddng cac nguﬁ“)n kinh phi ngén sach nha nuée, kinh phi sy nghiép va cac
ngudn kinh phi khéc tung buéc dau tu may moc thiét bi dao tao nghé hién dai phu
hop véi nhu chu dao tao va tuyén dung cua doanh nghiép; ddng thoi moi goi cac
truomg, cac doanh nghiép co uy tin, cac gido vién co tay nghé cao tham gia lién két
dao tao nghé gan voi san <uAt nhim mé rong hinh thic thuc hanh san xut tai
doanh nghiép, cung cap thém trang thiét bi day nghé ning cao nang lyc dao tao, da
dang loai hinh dao tao, dao tao nghé c6 chét luong cao ddng thoi tao cong an viéc
1am tai chd cho hoc vién sau dao tao.
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9.2. Cong tdc gido duc thuwong xuyen

- T4 chitc hidu qua nhiém vu gido duc thudng xuyen chp trung hoc pho
théng; néng cac chét luong giang day va dao tao theo huéng cung cap tri thire va
k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc vién trong qua trinh
tiép thu kién thie, tiép cén véi tri thirc méi trén mang va béo chi bd sung vao bai
hoc.

- Tiép tyc d6i moi nang cao chét lugng giao duc thuong xuyén thuc hién
Chuong trinh GDTX cAp THPT 2018; d6i méi va thue hién céc phuong phéap day
hoc, Ung dung cdng nghé thong tin trong giang day, hinh thirc kiém tra, danh gia
theo dinh huéng phat trién pham chit va néng lwe hoc vién; duy tri cac 16p hign c6
v6i chét hwong ngay cang On dinh, giam thiéu tinh trang luu ban, bé hoc; tang
cudng cong thc quan ly va gido duc hoc sinh, 16ng ghép gido duc K§ nang sbng.

- Tiép tuc ning cao chat luong hoc vién, chu trong cong tac bdi dudng hoc
vién giéi, phu dao hoc vién yeu kém.

- Téng cudng quan Iy 61 m&i phuong phép day hoc, kiém tra danh gia: tang
cuong dy gio, gbp ¥ giao vién, nhin manh trong tdm danh g1a vao cdng tac dbi
moi phuong phap. Théng nhit ra d& kiém tra nhim dénh gid thuc chit ning luc
vén dung kién thirc clia hoc vién, chéng 161 day chay, hoc vet, hoc t.

- Chi dao day hoc phan héa theo ning Iyc hoc vién: day theo hudng ca thé
hoa, c6 bai tdp ning cao, céu hoi kho cho hoc vién kha gidi, dap Ung chudn kién
thitc k¥ nang cho hoc vién yeu va trung binh.

- Clng ¢b va phat trién cac loai hinh hoat déng ngoai khoa g1up ting hung
th hoc tap cho hoc vién. T4n dung cdng ning céc phong chirc ning va céc phuong
tién day hoc hién dai.

- Chis trong cdng tac gido duc ngoai khéa thyc hién ding, di chuong trinh
gido duc hudng nghi¢p theo sach giao khoa. Phan ludng hoc sinh t6t nghiép Trung
hoo phd théng vao céc trudng day nghé.

- Tang cudng gido duc toan dién; duy tri va diy manh hon céng tac hoc vién
gidi, gldo duc ning khiéu,

- Néng cao néng lyc hoc tiéng Anh cho hoc vién chuong trinh GDTX.

- Néng cao va cung cb vimg chac nhuén nhuyan chét lugng ddi ngli vé trinh
dd chinh tri, chuyén mon, tin hoc. T chiic phong trac thiét ké bai giang bing gido
an dién tir.

9.3. Xdiy dyng va phdt trién doi ngi:

- T4 chiic quy hoach cén bd 1dnh dao, quan ly gido duc chu chét ciia Trung
tAm theo chi dao clia UBND thanh phé Bién Hoa va hudng dan ctia Phong Nbi vu
thanh phd @ tao ngudn cdn bd lanh dao, can bd quan 1y c6 chét lugng tai co sd.
Tham muu véi UBND thanh phd vé viée bb nhiém, luan chuyen cén bd chii chdt
dam bao phi hop v6i ning lue, s trudng cia ting can bg, gép phan ning cao hiéu
qua, didu hanh.

- Trién khai thuc hién chucmg trinh bbi dudng kip thoi dé danh gia, phén loai
xép hang c4n bd quan ly giao duc theo huong dan cia UBND thanh phé va Sé
Gido duc v& Dao tao tinh Déng Nai. Thyc hién quyén ty chil, tr chiu trich nhiém
clia can b quan ly trong x@y dung, t chue thyc hién ké hoach giao duc cia trung
tAm; tAp trung d6i méi quan 1y, d6i méi cac hoat déng gido duc, ddi méi day hoc,
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Kidm tra, danh gia hoc vién. Tang cudng trach nhiém cua nguoi dimg déu trung
tam trong viéc tham muu va chi dao thuc hién nhiém vu gi4o duc tai don vi.

- Xay dung doi ngil gido vién, nhan vién da vé sb lugng, dam bao vé chét
lugng; O phém chét dao duc t6t, tw twdng chinh tri vimg vang; ¢6 nang luc chuyén
mdn gidi; co tac phong lam viéc khoa hoc va phong c4ch su pham mau myc; doan
két, tam huyét, trach nhiém, hop téc gitp a5 nhau cing tién bg, gan bo véi Trung
tam.

a) Doi ngil can b lanh dao quan ly:

_'Co chu Ban Gidm doc 03 ngudi: Giam déc phu tréch chung; 01 Phé Giam
dbc phu trach cong tac giso dyc thuong xuyén; 01 Pho Giam dbc phu trach cong
tac gido duc nghé nghiép.

_ Ban Giam doc, cac t4 trudng, truéng cac doan thé phan dau 100% c6 trinh
do Trung c4p ly luén chinh tri tr&y 1én; 40% c6 trinh @0 sau dai hoc.

b) Ddi ngii giao vién, nhan vién:

- 100% gi4o vién ¢ trinh d6 dai hoc trd 1én; tham muu chp thim quyén b6
sung vién ché phén d&u mbi bd mon vin héa co 2 gido vién co hir, s6 con thiéu
don vi hop dong thinh giang.

- 100% gi4o vién day nghé c6 trinh d6 dai hoc trd 1€n; phén d4u ty 1€ 01 giao

2 r
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vién/nghé, s6 con thieu don vi hop ddng thinh giang.

- Uu tién tuyén gido vién co trinh d0 sau dai hoc; xép loai t6t nghiép dat gioi,
khé; c6 kinh nghiém linh vuc gido duc va dao tao.

- Tao didu kién +5t hat cho d6i ngii can b, gido vién tham gia cac khoa dao
tao, bodi dudng ning cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu va ly luan chinh tri.

_ Pam bao du sd lugng, chét lwong nhan vién, ngudi lao dong theo quy dinh.

- Thyc hién tdt cong tac phat trién dang vién theo ké hoach ctia Thanh uy
Bién Hoa.

9.4 Co s& vit chiit va trang thiét b gido duc:

- Tham muu UBND thanh phd bb tri quy d4t cong, dau tu xay dung mai trung
tam hodc nang cé.p, tu sira co sO vt chét hién co nham thuc hién hiéu qua cac
nhiém vu gido duc va dao tao duoc giao.

- Tich cuc tham muu mua s&m cac trang thiét bi dong bd theo hudng chuén
héa, hién dai hoa phuc vu day vén hoa va day nghé.

- Phong lam viéc dugc trang bi dy di phwong tién phuc vu cho cong tac quan ly
va didu hanh trung tAm.

- Xay dung canh quan trung tam, ddm bao moi truong “Xanh - sach - dep”.

9.5. Ung dung CNTT va ddy manh ch uyén dbi so:

- Té chirc thuc hién D& 4n Ting cudng tmg dung cdng nghé thong tin trong
quén ly va hd trg cac hoat dong day - hoc, nghién ctru khoa hoc gop phE?m nang cao
chét luong gido duc va dao tao giai doan 2016 — 2020, dinh huéng dén nam 2025
da duoc Thu tuéng Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh s6 117/QD-TTg ngay
25/01/2017. Trién khai va thuc hién hiéu qua Quyét dinh 131/QD-TTg ngay
25/01/2022 ctia Thi tudng Chinh phu phé duyét P2 an “Tang cudng Umg dung
cdng nghé thong tin va chuyén dbi sb trong gido duc va dao tao giai doan 2022-
2025, dinh huéng dén nim 2030
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- Tang cwdng tmg dung cong nghe thong tin, chuyén dbi sd trong céc cong
tac quén ly, day va hoc; ddy manh xay dung thu vién gido &n dién tir, bd @ thi,
kiém tra, kidm dinh chét lugng, hoc ba, s6 diém dién tir... Ting bude néng cao
chét luong, hidu qua quan ly, day va hoc.

- Tich cuc Ung dung, st dung cac phan mém quan Iy, day va hoc theo quy
dinh nhu: SMAS, Micmsoﬁ Teams, phdn mém ké toan, phan mém quan 1y thi... St
dung hiéu qué hé théng camera giam sat quan ly hoat ddng day va hoc,... Can b0,
gido vién, nhén vién thuong xuyén tr hoc hogc tham du cac 16p bbi duong dé sir
dung CNTT, chuyén d6i s6 phyc vu hidu qué cho cong vige

- Phén cbng giao vién kiém nhi¢m cdng nghé thong tin, tién hanh nang cap
két nbi dudng truyen internet cap quang nhim dap img yéu cau ngay cang cao cua
cbng tac tmg dung cong nghé thong tin cua don vi.

9.6. Huy dpng cdc nguan liwe x4 hoi va hogt dong gido duc:

- Tich cuc tham muu véi UBND thanh pho Bién Hoa d8& c6 chu truong thuc
hién cac dy 4n wu tién déu tu cho  trung tam dé giai quyet cac kho khan trong cong
téc day va hoc tai trung tm; trién khai kip thoi, ¢ hiéu qua cac du an, chuong
trinh d& duoc phé duye‘t Py manh x4 hoi héa huy dong cac ngudn luc cta xi hoi
@& phat trién gido duc va dao tao.

- X4y dung trung tam theo chuan van héa, thuc hién nghiém quy ché dan chi
trong Trung tdm. Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho can b, gido vién,
céng nhan vién; tién t61 thu hit giao vién gidi vé cong tac 1au dai tai don vi.

- Xay dung ngudn lyc tai chinh cta Trung tam tir ngan sach nha nude, nguon
tal chinh x3 hdi, céc nguon thu tir hoat dong su nghi€p cua Trung tam. Quan ly st
dung c6 hidu qua cac ngudn thu theo dtng quy dinh, chdng thét thoat, lang phi.

- Huy dong ngudn lyc tai chinh, vat luc dé dau tu, stra chita, ning ‘cap khuon
vién, phong hoc, phong 1am vige, céc cdng trinh phu trg, trang thiét bi, céng
nghiép phuc vu day va hoc dap tmg yéu cau dbi mdi can ban toan dién gido dyc va
dao tao trong thoi ky héi nhép quéc 8,

- Thue hién diy da ché d6 chinh sach cho gido vién va hoc vién, dam bao
100% hec vién thuge dién hé ngheo h$ cin ngheo b diéu kién dén hoc tai trung
tAm; cham lo doi sbng vat chét v vin héa tinh than cho d6i ngii gido vién, cén bb,
nhén vién trung tam.

Phan II
TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va phd bién chién lwge:

_ Chién luge duge xdy dung mot cach dan chi, can bd, gido vién, nhén vién,
nguoi lao dong, phu huynh va hoc vién ctia Trung tdm c6 trach nhi€ém cing Ban
Giam d8c tham gia v kién, xdy dung chién Tuge bao dam tinh khoa hoc, thuc tién
va tinh kha thi.

- Trinh UBND thanh pho Bién Hoa phe duyét chién lugc.

- Chién lugc duwoc phd bién rong rai dén can bo, giao vién, nhén vién, ngudi
lao dong, phu huynh va hoc vién trong Trung tam, cac tb chic, ¢4 nhan lién quan,
ding tai trén website ctia Trung tdm va phéi duge kiém tra, gidm sat, 4 chic danh
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gia viéc thuc hién chién lugc phat trién hang nim va thuc hién ké hoach chién
luge theo timg giai doan phat trién ctia don Vi.

2. T$ chirc thwe hién: ‘

_ Thanh 1p T6 xdy dung chién lugc phat trién Trung tAm gom can bd lanh
dao va cbt can ctia trung tam.

_ Thanh 14p Ban Chi dao trién khai thuc hién chién luge; chiu trach nhiém
diéu phéi qua trinh trién khai thuc hién chién luoc, kiém tra d6n dbc, diu chinh
ké hoach chién luoc theo timg giai doan sat v6i tinh hinh thuc té cta Trung tam;
thanh phé.n gE“)m c4c can bd lanh dao va cbt can cua don vi.

3. L trinh thyc hién chién lugc:

- Giai doan 1: tr nam 2023-2025.

- Giai doan 2: tir nim 2025-2030.

4. Dbi v6i Giam ddc Trung tim:

_ P4i méi vé tu duy, phuong thirc 1anh dao, nhét 12 quén ly gido duc, néng
cao nang luc 13nh dao, chi dao didu hanh, tap trung xdy dung k& hoach chi dao
thuc hién d& dam bao chét lugng dai trd va tao ra miii nhon d6t pha trén cdc mat
cOng téc.

- Tb chirc phd bién, quan triét, trién khai chién luoc t6i timg cén bg, gido
vién, nhan vién, nguoi lao ddng, phu huynh va hoc vién cua Trung tdm. Sau mdi
nam hoc, t chite dénh gia viée trien khai, ddng thdi c6 didu chinh sira doi, bd sung
sao cho phu hop véi yéu cau chung ctia nganh gido duc va dao tao tinh Pdéng Nai
va tinh hinh phét trién kinh té - x& hdi cua thanh phé Bién Hoa..

5. Pbi véi cac Phé Giam doc Trung tAm:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Giam dbc t6 chirc, trién khai ting phén
viéc cu thé, dong thoi kiém tra, danh gia va chiu trach nhiém c4 nhén truéc Giam
dbc va két qué thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap trién khai hiéu qua.

6. Pbi véi TO trrdng cac td chuyén mon:

- Xay dung ké hoach cu thé timg nim trong do6 mdi hoat dong can néu rd muc
tieu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguf”m luc thuc hién, ngudi chiu trach
nhiém.

- T chirc va phan cong thuc hién hop Iy cho céc bd phén, ca nhan theo trach
nhiém cta timg thanh vién.

- Trong qué trinh thuc hién can thudng xuyén kidm tra tién do thuc hién, dong
thof déng gop ¥ kién véi Ban Gidm doc trung tAm & c6 giai phap phu hop nang cao
hiéu qua cong viéc.

7. Pbi voi ddi ngii can b giao vién, nhan vién:

Can ctr k& hoach phat trién chién luoc, ké hoach nam hoc cua trung tam dé xay

dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké
hoach theo timg hoc k¥, ndm hoc. P& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. P6i v&i phu huynh va hoc vién:

- Ban dai dién cha me hoc vién trung tam td chuic pho bién, trién khai chién
lugc cia trung tAm trong cac phién hop cha me hoc vién. Péng gop céc giai phap,
phéi hop va hd tro trung tAm thuc hién t6t k& hoach & ra.

- HO trg tinh than, vat chét ... gilp trung tam hoan thanh thing loi cac muc

tiéu phat trién timg giai doan cta K& hoach chién lugc.
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- Hoc vién c6 trach nhiém thuc hién nghlem tic néi quy, quy dinh dbi véi

ngudi hoc, chdm chi hoc tép, 18 phép voi thiy c6 va nhan vién @& dat dwoc két qua
hoc tip cao nhét.

Trén ddy la Chién luoc Dphat trién Trung tam GDNN-GDTX thanh phé Bién
Hoa giai dogn 2023-2025, tdm nhin dén ndam 2030, trén trong kinh bdo lanh dao
cdc cdp duoc biét va xin y kién chi dao./.

Noi nhin:

- S& GD&PT tinh Dong Nai;

- $& LD-TB&XH tinh Péng Nai;

- TT.UBND/TP Bién Hoa;

- P/c Nguyén Xuén Thanh, PCT.UBND/TP;
- Ban chi uy TT;

- Ban Gidm ddc TT;

- Cac t6 chirc, ca nhén lién quan; - -
- Luu: VT. GDTX, GDNN.q V& Ngoc Dire

PHE DUYET CUA UBND THANH PHO BIEN HOW:Q

SN PHO CHU TICH

Ao g o
Npsin i Gfond

23



